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Цель программы: 

 

   Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей духовному, 

нравственному, физическому развитию, профориентации и социализации ребёнка. 

 

Основные задачи программы: 

 

- реализация преемственности в сфере образовательных подсистем, представляющих 

каждому обучающемуся сферы деятельности, необходимые для его развития; 

- построение образовательной практики с учётом региональных, социокультурных 

тенденций, воспитание в духе уважения к своему городу, области, России; 

- содействие повышению роли семьи в воспитании детей; 

- формирование культуры здорового образа жизни; 

- разработка и внедрение личностно-ориентированного подхода к дополнительному 

образованию; 

- развитие ресурсного обеспечения воспитательно-образовательного процесса; 

- организация воспитывающей среды во внеучебной деятельности обучающихся, 

вовлечение в систему дополнительного образования, научно-исследовательскую 

де6ятельность; 

- создание условий для первичной профессиональной ориентации учащихся, 

стимулирование мотивационно - ценностного ядра предстоящей деятельности 

обучающегося. 

 

Сроки реализации программы 

 

Сентябрь 2017 года – сентябрь 2023 года. 

 

Этапы реализации программы: 

 

1. Ориентировочный (2017-2019гг.) 

Выявление перспективных направлений развития «Детско-юношеского Центра «Звезда» и 

моделирование его нового качественного состояния в условиях модернизации 

2. Основной этап (2019-2022 гг.) 

Переход МБУДО «ДЮЦ «Звезда» в новое качественное состояние. 

3. Обобщающий этап (2022-2023 гг.). 

Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития 

Центра. 

 

 

Информационная справка о муниципальном бюджетном учреждении 

дополнительного образования «Детско-юношеский Центр «Звезда» 

 

 

1. Качественная характеристика 

 

    МБУДО «Детско-юношеский Центр «Звезда» был реорганизован из муниципального 

подросткового клуба «Орлёнок» 25 марта 2010 года. 

   Учредители Центра: муниципальное образование – городской округ город Рязань 

Рязанской области в лице Рязанской городской Думы и администрации города  Рязани. 

   Здание Центра – первый этаж жилого дома. Техническое состояние – 

удовлетворительное. 

   В 2016-2017  учебном году занимается 614 детей. 



   ДЮЦ «Звезда» работает в режиме шестидневки. 

   Продолжительность занятий – 45 минут. 

   Занятия ведутся по следующим видам направленности: социально-педагогическая, 

туристско-краеведческая. 

   Центр является координатором всей патриотической работы в образовательном 

пространстве города Рязани, организует работу по несению Вахты Памяти на Посту №1 у 

мемориала «Огонь Вечной Славы» на площади Победы и других военно-мемориальных 

комплексах города Рязани, участвует в подготовке и проведении военно-патриотических 

мероприятий муниципального и регионального уровней, развивает поисковую, 

экскурсоводческую работу, развивает музейную педагогику. 

 

 

2.  ХАРАКТЕРИСТИКА ПЕДАГОГИЧЕСКОГО КОЛЛЕКТИВА 

 

 

Всего педагогов в центре 14 человек. 

 
По уровню                                                          

образования 
 

 
Кол-во 

специалистов 

 
Высшее 

педагогическое 

 
Незаконченное 

высшее 

 
Высшее 

образование 

 
Среднее 
пед.обр. 

Педагоги-

организаторы 

4 4 0 0 0 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

10 6 0 4 0 

 

 

По стажу работы 

 

 

                           1-3 

года 

 

 

4-10 лет 

 

11-20 лет 

 

21-30 лет 

 

Свыше 30 

лет 

 

Примечание 

4 4 2 2 2 0 

 

 

По квалификационным категориям: 

 
                            

Высшая категория 

I категория Нет категории 

1 2 11 

 

 

Количество работников, имеющих отличия: 

 
                            

Всего 

 

Народный учитель 

 

Заслуженный учитель 

 

Отличник просвещения 

14 0 0 1 

 

Обеспеченность кадрами и возможность вакансий: 

 

Согласно штатного расписания Центр обеспечен кадрами практически полностью. В 

Центре нет психологической и методической службы. 

 



3. Особенности управления Центром. 

 

   Административное управление Центра осуществляет директор и его заместители. 

   Основной функцией директора ДЮЦ «Звезда» является координация усилий всех 

участников образовательного процесса через педагогический совет, совет трудового 

коллектива. 

  Заместители директора реализуют, прежде всего, оперативное управление 

образовательным и воспитательным процессом и осуществляют мотивационную, 

информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-

исполнительскую, контрольно-регулировочную и оценочно-результативную функции. 

 

 

4. Социальная среда Центра 

   На образовательную ситуацию в Центре оказывает влияние его расположение в центре 

города Рязани. Рядом располагается спортивный комплекс «Локомотив», мемориальный 

комплекс «Огонь Вечной Славы». Воспитательная система Центра ориентируема в 

основном на воспитательный потенциал окружающей  социальной, предметно-

эстетической, культурно-исторической и природной среды. 

 

5. Субъекты и источники социального заказа ДЮЦ «Звезда» 

   Деятельность Центра осуществляется с учётом ориентации на конкретный социальный 

заказ Администрации города Рязани, направленный на усиление патриотического 

воспитания подрастающего поколения через организацию работы по несению Почётного 

караула на Посту №1 «Огонь Вечной Славы» у мемориала на пл. Победы, через вовлечение 

обучающихся в поисковую деятельность, туристско-краеведческую исследовательскую 

деятельность, вовлечение школьников в юнармейское движение. 

   Изучив потребности окружающего Центр социума, определили основные направления 

воспитательно-образовательной деятельности: 

 

- социально-педагогическая; 

- туристско-краеведческая. 

 

6. Документы, лежащие в основе разработки программы развития 

 

1. Конституция Российской Федерации 

2. Закон РФ «Об образовании» 

3. Конвенция о правах ребёнка 

4. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка» 

5. Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан РФ на 2011-2015 

гг.» 

6. Областная программа развития образования 

7. Городская программа «Патриотическое воспитание детей и молодёжи города 

Рязани» на 2012-2015 гг. 

8. Устав МБОУ ДОД «ДЮЦ «Звезда» 

9. ФЗ «О государственном флаге РФ» 

10. ФЗ «О днях воинской славы и памятных датах России» 

11. ФЗ «Об увековечивании Победы советского народа в Великой Отечественной войне 

1941-1945 гг.» 

12. ФЗ «О государственной  поддержке молодёжных и детских общественных 

объединений» 

13. ФЗ «О воинской обязанности и военной службе» 

14. ФЗ «О статусе военнослужащих» 



15. ФЗ «О музейном фонде РФ и музеях в российской Федерации» 

16. ФЗ «О почётном звании РФ «Город воинской славы» 

17. Указ Президента РФ «О дне Государственного флага РФ» 

18. Указ Президента «О мерах государственной поддержки общественных 

объединений, ведущих работу по военно-патриотическому воспитанию молодёжи» 

19. Указ Президента «О российском организационном комитете «Победа» 

20. Указ Президента «Вопросы увековечивания памяти погибших при защите 

Отечества» 

21. Указ Президента «О стратегии национальной безопасности РФ до 2020 г.» 

22. Указ  Президента «О дальнейшем совершенствовании военной службы в РФ» 

23. Указ Президента «О совершенствовании государственной политики в области 

патриотического воспитания». 

24. Национальная доктрина образования в Российской Федерации на период до 2025 г. 

25. Концепция развития дополнительного образования детей от 5.09.2024 г. 

распоряжение Правительства РФ №1726-р 

26. Приказ №29 №1008 от 29.08.2013 г. «Об утверждении порядка организации и 

осуществления образовательной деятельности по дополнительным 

образовательным программам». 

27. Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина 

Российской Федерации. 

28. ФЗ «Об основных гарантиях прав ребёнка в Российской Федерации от 24 июля 

1998 г. №124 ФЗ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Схема 1. 

Управление МБУДО 

«Детско-юношеский Центр «Звезда» 



  

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ «МБУДО «ДЮЦ «ЗВЕЗДА» 

 

1. Наше видение миссии Центра 
 

   Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования детей «Детско-

юношеский Центр «Звезда» является учреждением осуществляющим дополнительные 

образовательные услуги по нескольким видам направленности. 

   В течение последних лет педагогический коллектив знакомился, изучал, апробировал 

различные педагогические технологии. Для достижения новых целей образования МБУДО 

«ДЮЦ «Звезда» выбрал стратегическую идею – реализация социально-

ориентированного дополнительного образования. 

Общее собрание 

трудового коллектива 
Педсовет Директор Центра 

Совет трудового 

коллектива 



   Социально-ориентированное образование – это образование обучающегося в УДОД, 

направленное на воспитание каждого воспитанника развитой самостоятельной личностью. 

При этом воспитание личности – есть сверхзадача, по отношению к которой обучение 

знаниям, умениям и навыкам, необходимое для образования, выступает как средство 

образования. Чтобы правильно организовать личностно-ориентированное образование 

обучающихся, надо установить те условия и факторы, которые определяют процесс 

формирования личности человека. Этими условиями и факторами являются:- природные 

задатки человека, определяющие возможности развития его личностных способностей и 

черт характера. Они могут быть ярко выраженными или очень незначительными. В 

процессе жизни, воспитания и саморазвития эти задатки могут быть развиты в способности 

и таланты, а могут быть и погублены неразумным воспитанием. При разумном воспитании 

добрые задатки укрепляются, развиваются, а дурные – сглаживаются. 

 

Главное: 

 

 воспитание должно быть направлено на развитие у каждого обучающегося силы 

воли для преодоления соблазнов и слабостей, таящихся в природе человека и в 

окружающей среде; 

 особенности семьи и её отношение к ребёнку. Сейчас семейное воспитание 

переживает тяжелейший кризис: распространение преступности, пьянства, курения, 

наркомании, огромное число разводов, приводит к тому, что значительное число 

детей не получают разумного семейного воспитания. Поэтому учреждение 

дополнительного образования совместно со школой помогает возмещать издержки 

семейного воспитания; 

 социальная среда, в которой живёт и развивается человек. Это и среда 

непосредственного окружения человека (микросоциум) и более широкая, которая 

оказывает на  него воздействие опосредованно, через создание общественного 

мнения, шкалы ценностей, господствующих взглядов; 

 воспитательное учреждение, в котором получает дополнительное образование 

человек. От того, какое это учреждение, какие цели оно реализует, какова социальная 

среда, создаваемая в нём, каково его влияние на обучаемых и воспитуемых, 

решающим образом зависят особенности и характер формируемой личности 

обучающегося. 

   Решение этой проблемы и определяет концепцию  такого образования – мы выбираем для 

себя адаптивную модель, которая реализует личностно-ориентированную концепцию 

образования. 

 

 

 

 

Система личностно-ориентированного образования 

 

1. Психолого-педагогическое сопровождение развития 

ребёнка 

Психологическая служба 

2. Групповые и индивидуальные занятия Программа образования 

3. Самообразование 

4. Воспитательная работа «Детско-юношеского 

Центра «Звезда» 

Программа воспитания 

5. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся, 

социальная адаптация воспитанников 

Социальная служба 

 



   Личностно-ориентированное образование направленно на воспитание каждого 

обучающегося внутренне свободной личностью, ищущей свой место в обществе в 

соответствии со своими задатками, формирующимися ценными ориентациями, интересами 

и склонностями с тем, чтобы жить полной, осмысленной и творческой жизнью, приносящей 

удовлетворение себе и обществу. 

 

 

 

 

2. Основополагающие идеи организации жизнедеятельности  

                                  МБУДО «ДЮЦ «Звезда» 

 
   Обучающиеся в Центре, осуществляющей личностно-ориентированное образования, 

должны не просто получать дополнительное образование и воспитываться, жить полной, 

эмоционально насыщенной жизнью, в которой они могут удовлетворять свои природные, 

социальные и духовные потребности и подготовить себя к взрослой и самостоятельной 

жизни в качестве нравственного законопослушного члена общества, нашедшего своё место 

в жизни, приносящего своей деятельностью счастье себе и добро и пользу всему обществу. 

 

Исходя из этого МБУДО «ДЮЦ «Звезда» ставит перед собой следующие цели: 

 выработать модель нового перспективного учреждения дополнительного 

образования как наиболее отвечающей меняющимся социальным и 

педагогическим условиям; 

 обеспечить равные условия для реализации конституционного права граждан на 

образование, в том числе и дополнительного; 

 создать условия для непрерывного образования в соответствии с интересами 

личности; 

 повысить роль образования в воспитании личности; 

 обеспечить социальную защищённость участников учебно-воспитательного 

процесса. 

 

     Задачи: 

1. Активизация деятельности трудового коллектива в определении перспектив развития 

Центра «Звезда». 

2. Совершенствование работы, направленной на демократизацию учебно-

воспитательного процесса и взаимодействие субъектов образовательного процесса 

«воспитанник – родитель – педагог дополнительного образования». 

3. Совершенствование системы воспитания здорового образа жизни, системы 

здоровьесберегающих технологий обучения и формирование у обучающихся 

целостного отношения к своему здоровью. 

4. Более глубокое овладение техников составления учебного плана Центра. 

5. Оптимальное использование возможностей Центра  «Звезда». 

6. Широкое использование возможностей социальных партнёров в учебно-

воспитательном процессе. 

 

   В основу учебно-воспитательного процесса педагогический коллектив Центра «Звезда» 

закладывает следующие принципы: 

   1.   Гуманизация образования, предполагающей индивидуализацию и дифференциацию 

учебно-воспитательного процесса. 

   2.   Преемственность в обучении, когда изучаемые понятия получат в дальнейшем своё 

развитие и обогащение. 



   

 

Перспективы и ожидаемые результаты «Детско-юношеского Центра «Звезда» 

личностно-ориентированного обучения 

 

   Сложившаяся система работы МБУДО «ДЮЦ «Звезда» позволяет, исходя из решения 

триады задач – вариативности, обеспечения дифференциации и гуманизации 

образовательно-воспитательного процесса при создании системы психолого-

педагогического мониторинга, - перейти к  реструктивным приёмам учебно-

воспитательного процесса и реорганизации системы управления. 

I ступень – подготовительная (пропедевтика, краткосрочные курсы – продолжительность 1 

год); 

II ступень – расширение круга дополнительных образовательных услуг, групповые занятия 

с одарёнными детьми и с детьми из неблагополучных семей, семей, находящихся в трудной 

жизненной ситуации (продолжительность 2 года); развитие движения «Юнармия» в городе 

Рязани; 

III ступень – отработка профессионального мастерства, подготовка к поступлению в 

высшие военные учреждения (продолжительность 1-2 года). 

 

 

Этапы освоения и внедрения новой концепции развития МБУДО «ДЮЦ «Звезда»: 

 

I этап (2017-2019 гг.) – составление программы развития Центра; образовательных и 

воспитательных проектов; защита проектов, апробация и внедрение. 

II этап (2019-2022 гг.) – практический – корректирование проектов, организация 

адаптивного учебно-воспитательного процесса. 

III этап  (2022-2023 гг.) – результативный – самоконтроль и экспертная оценка результатов 

обучения, воспитания  и развития. 

 

3. Модельное представление детско-юношеского Центра «Звезда» 

 
   На протяжении нескольких лет в Центре «Звезда» реализовывался личностно-

ориентированный подход в обучении и воспитании, сложилась определённая модель работы 

образовательного учреждения. 

   В основу организации образовательного и инновационного процессов в нашем Центре 

положен системно-деятельный подход, который: 

 

 способствует раскрытию в каждом обучающемся творческого потенциала и 

развитию его потребностей и способностей в преобразовании окружающей 

действительности и самого себя; 

 пробуждает деятельностное начало, пронизывающее все ступени обучения и все 

формы работы с детьми, которое позволяет строить образовательный процесс в 

форме диалога как педагога дополнительного образования, так и для обучающегося. 

Образовательный процесс, ориентированный на подготовку личности к жизни в 

современном мире, характеризующемуся нестабильностью, наличием проблем и 

проблемных ситуаций во всех сферах деятельности выпускника Центра, потребностью в 

усвоении быстро меняющихся знаний, должен обеспечить: 

 мобильность выпускника МБУДО «ДЮЦ «Звезда»; 

 способность к самостоятельному освоению знаний; 

 возможность развития в себе требуемых умений; 

 возможность поступления в профессиональные учебные заведения разных 

видов; 



 овладение поисковым, проблемным, исследовательским, продуктивными типами 

деятельности. 

 

Особенности и условия построения личностно - ориентированной модели детско-

юношеского Центра «Звезда» 

 

1. Создание индивидуального облика Центра – выявление оригинальности, 

особенности ДЮЦ «Звезда» осуществляется на принципах объединения всего 

коллектива и постепенного включения его в увлечённую работу; 

2. Отношения педагогов дополнительного образования и обучающихся строятся на 

основе взаимного уважения, принятия друг друга, соучастия, сопереживания, 

сотрудничества, сотворчества. 

3. Позицию педагога в учебно-воспитательном процессе определяет отказ от 

авторитаризма, принуждения и принижения личности воспитанника, поиск 

педагогических технологий, методов и техники работы педагога 

природосообразной, личностно-ориентированной, здоровьесберегающей 

направленности. 

4. Дифференциация и индивидуализация обучения достигается путём организации 

нетрадиционных занятий: модельных, эвристических, проблемных, 

дискуссионных, рефлексивных, а также практикумов, экскурсий, коллективной 

работы на занятиях (парной, микрогрупповой, бригадной и т.д.). 

 

 

Перспективная модель работы МБУДО «ДЮЦ «Звезда» к 2023 году 

 

   Содержание интеллектуально-познавательной деятельности: 

 

    Дополнительные общеразвивающие образовательные программы по двум видам 

направленности. 

   Анализ сложившейся практики показывает, что педагогический коллектив не делит 

обучающихся по группам на основе уровня интеллектуального развития. Мы активно 

используем дифференциацию обучения ради обучающихся, ради развития их склонностей 

и способностей, а не в ущерб их личностному развитию. 

   Гуманизм этой системы состоит в том, что человеку как носителю природных ценностей 

даётся возможность самореализации. ДЮЦ «Звезда» предоставляет дополнительные 

образовательные услуги, а воспитанник выбирает собственную траекторию образования. 

   Содержание образования включает многообразие форм, методов и средств организации 

учебно-воспитательного процесса. 

 

Ожидаемый результат 

 

I модуль: 

 создание прочной базы знаний, умений и навыков, необходимых для перехода на 

вторую ступень; 

 содержание дополнительного образования должно содействовать развитию 

любознательности и заинтересованности, осознанию необходимости изучаемого 

материала, интеллектуальной удовлетворённости, получаемой от процесса 

обучения; 

 педагог дополнительного образования вводит обучающихся в сферу учебного 

курса, создает атмосферу эмоциональной включенности, возбуждения интереса к 

курсу, закладывает основы системных знаний, отбрасывает технику исполнения 



видов деятельности при решении различных учебных задач (т.е. научить учиться, 

обеспечить в будущем успешность его карьеры до самого выпуска); 

 развивая личность, оберегая индивидуальность воспитанников, учим осознавать 

себя членами единого коллектива, успешно решающего задачи обучения и 

воспитания; 

 большое внимание уделяется практической направленности курса. 

 

II модуль: 

 усваивая учебный материал, воспитанники учатся вскрывать связи и отношения, 

овладевать умением формулировать суждения и умозаключения, проводить 

аналогии; 

 развитие навыков систематизации, классификации, обобщения и конкретизации 

(учатся мыслить); 

 умение работать с литературой, интернетом, отбирать и систематизировать 

научный материал, делать сообщения, презентации, доклады на заданную тему, 

составлять план, тезисы, конспекты и т.д.; 

 отработка практических навыков и умений по своей учебной дисциплине; 

 умение использовать знания и умения, полученные при изучении одного предмета, 

при изучении другого.  

 

III модуль: 

 конкретизация познавательных интересов воспитанников; 

 групповая, исследовательская и проектная деятельность; 

 учебная деятельность осуществляется через технологии повышенного уровня: 

лекции, семинары, зачёты, коллоквиумы, блоки, модули и т.п. 

 

IV модуль: 

 педагог дополнительного образования – руководитель, выводящий воспитанника на 

более высокий уровень обобщения и абстрагирования, причинного объяснения 

явлений, умения аргументировать и доказывать свои положения, связывать 

изучаемые явления в систему, выявлять широкие аналогии; 

 вся познавательная деятельность подчиняется определенной личностной цели; 

 формирование научного стиля мышления, который, являясь устойчивым качеством 

личности, выступает как необходимое условие для самообразования, формирование 

способности к самостоятельному добыванию знаний; 

 интеллектуальная и общепсихологическая подготовка к дальнейшему продолжению 

образования в военных училищах и высших учреждений. 

 

 V модуль: 

 формирование мотивации большей части педагогического коллектива на начало и 

продолжение инновационной деятельности; 

 качественный рост профессиональной активности педагогов: изучение и внедрение 

передового педагогического опыта; 

 обобщение индивидуального педагогического опыта – создание основ банка 

передового педагогического опыта МБУДО «ДЮЦ «Звезда»; 

 повышение квалификации через самообразование, участие в профессиональных 

объединениях педагогов дополнительного образования детей; 

 дальнейшее образование УМК в свете поставленных перед Центром «Звезда» 

задач. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УКРЕПЛЕНИЕ И СОХРАНЕНИЕ ЗДОРОВЬЯ ВОСПИТАННИКОВ  

 

Цели:  

Создание условий, направленных на укрепление здоровья и привитие навыков здорового 

образа жизни. 

Формирование осознанного отношения к своему здоровью и физической культуре. 

Достижение допустимого уровня здоровья и здорового образа жизни. 

Задачи: 

Улучшение медицинского обслуживания детей и работников Центра. 

Пропаганда здорового образа жизни. 

Формирование стойкого убеждения в личной ответственности за состояние своего здоровья. 

Обучение приёмам поведения в разных жизненных ситуациях на основе принципов личной 

безопасности, экологической и общей культуры. 

Проблемы: 

Социальное положение семей в микрорайоне. 



Неблагополучные семьи, мало занимающиеся проблемами воспитания и развития своих 

детей. 

Невысокий уровень общей культуры в микросоциуме Центра. 

 

 Здоровьесберегающая деятельность 

Основные направления Мероприятия, 

рассчитанные на 

перспективу 

Условия 

Диагностика и мониторинг 

состояния здоровья 

учащихся и педагогических 

работников Центра 

«Звезда» 

- ежегодные углубленные 

медосмотры, выявление 

отклонений, осмотр 

специалистами по 

показаниям здоровья. 

- анализ состояния 

здоровья, выявление 

тенденций 

- взаимодействие с 

медицинскими 

учреждениями города, 

учреждениями Минздрава; 

- работа с микрорайоном 

ДЮЦ «Звезда» 

Коррекция здоровья при 

осуществлении 

образовательного процесса 

в каникулярное время и 

летний период 

- введение в рацион 

питания витаминных и 

йодсодержащих препаратов 

Поддержка санитарно-

гигиенического режима, 

профилактика травматизма 

Постоянный контроль за 

выполнением СНиП и 

предписаний органов 

надзора, своевременный 

ремонт здания и 

оборудования, регулярная 

корректировка инструкций 

по ТБ 

- взаимодействие с 

медицинскими 

учреждениями, 

учреждениями культуры; 

-работа с микрорайоном 

Центра; 

- использование 

бюджетных средств, 

средств родителей и 

спонсоров. 
Усиление двигательного 

режима 

Приобретение 

спортинвентаря, охват всех 

нуждающихся детей 

занятиями ОФП 

Психологические 

сопровождение учебно-

воспитательного процесса 

-снятие стрессогенных 

ситуаций; 

- проведение психологом 

тренингов для ПДО и 

психологическое 

сопровождение 

воспитанников «группы 

риска», методические 

рекомендации по работе с 

трудными детьми. 

 

 

Ожидаемые результаты: 

 создание благоприятной образовательной среды, способствующей сохранению 

здоровья, воспитанию и развитию личности; 

 у обучающихся должны быть выработаны формы поведения, помогающие 

избежать опасности для жизни и здоровья; 

 снижение заболеваемости среди воспитанников и педагогов МБУДО «ДЮЦ 

«Звезда». 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ ВОСПИТАНИЯ  МБУДО «ДЮЦ «ЗВЕЗДА» 

 

Введение 

 

   Воспитательная составляющая, наряду со ступенчатым введением Федеральных 

государственных образовательных стандартов, является одной из значимых доминант 

развития образования в городе Рязани. 

   В последнее время на федеральном, региональном уровнях принят ряд значимых 

документов, решений концептуально-стратегического уровня, призванных существенно 

изменить подходы к воспитанию обучающихся, придать воспитательной работе большую 

эффективность. Среди таких документов и решений: 

 Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года 

(утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации 29 мая 2015 года 

№996-р); 



 Стратегия социально-экономического развития Рязанской области до 2030 года 

(утверждена постановлением Правительства Рязанской области 25.12.2018 г. №418); 

 План мероприятий по реализации в 2016-2020 годах Стратегии развития воспитания 

в Российской Федерации на период до 2015 года (утверждён распоряжением 

Правительства Российской Федерации 12 марта 2016 года №423-р); 

 Закон Рязанской области «Об образовании в Рязанской области от 29 августа 2013 

года № 42-ОЗ, с изменениями на 16 ноября 2018 года №79-ОЗ; 

 Государственная программа Рязанской области «Развитие образования и 

молодёжной политики (в редакции Постановления Правительства Рязанской области 

от 16.10.2018 г. №294); 

 Постановление от 29.09.2015 г. «Об утверждении  муниципальной программы 

«Развитие образования в городе Рязани на 2016 – 2022 годы» №4547. 

   На основании вышеперечисленных документов разработана Программа развития 

воспитания  МБУДО «ДЮЦ «Звезда» до 2023 года. (далее – Программа). 

   Цель программы состоит в интеграции всех видов ресурсов, определении, разработке и 

внедрении эффективных подходов и направлений совершенствования воспитательной 

работы с обучающимися в МБУДО «ДЮЦ «Звезда» (далее – Центра). 

   Задачи программы: 

 Определении ресурсной базы и потенциала города Рязани и Центра с точки 

построения современного воспитательного пространства; 

 Выявление ключевых приоритетов Центра, связанного с формированием личности 

современного молодого человека, будущего гражданина и достойного члена 

общества; 

 Создание организационных условий для интеграции усилий различных социальных 

институтов для повышения эффективности и совершенствования воспитательной 

работы с обучающимися в Центре. 

   Сроки реализации Программы: рассчитана на реализацию в 2018-2013 гг. 

   Ожидаемые результаты от реализации Программы: 

1. Создание обновлённой, эффективной системы воспитания Центра, основанной 

на интеграции и взаимодействии всех социальных институтов, отраслей 

социальной сферы сочетании формальных и неформальных начал,  

государственных и государственно-общественных механизмов. 

2. Максимально полное включение в воспитательный процесс социокультурного 

потенциала города Рязани. 

3. Создание механизмов развития воспитательной системы Центра «Звезда». 

   Разработчики Программы, участники и адресаты Программы. 

   Уполномоченной организацией – разработчиком Программы является муниципальное 

бюджетное учреждение дополнительного образования «Детско-юношеский Центр 

«Звезда». 

   Адресатами Программы и плана мероприятий по реализации Стратегии развития 

воспитания в МБУДО «ДЮЦ «Звезда» на период до 2023 года являются: 

Центр «Звезда»;  педагогический коллектив Центра «Звезда»; обучающиеся; родительская 

общественность, социальные партнеры, образовательные организации города Рязани. 

 

 

II. МЕХАНИЗМЫ  РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ 

 

1. Способы и механизмы обеспечения охвата воспитательными мероприятиями 

максимального количества обучающихся до 18 лет 

 

 



   На основе использования ресурсов и механизмов взаимодействия по реализации 

Программы необходимо продолжить работу по направлениям, которые зафиксированы в 

Концепции воспитания Рязанской области до 2022 года. Способы и механизмы для 

реализации ключевой идеи, задач и принципов Концепции воспитания и Программы 

развития воспитания: 

 Совершенствование условий для развития и поддержки реализации в 

образовательной среде проектов воспитательной направленности, в том числе на 

основе партнёрства и консолидации усилий ресурсов всех доступных институтов 

воспитания и социализации и современных информационных и интернет – ресурсов 

с выходом на межрегиональный, всероссийский и международный уровень; 

 Поиск и внедрение способов развития системы повышения социальной активности 

обучающихся путём вовлечения детей и подростков в социальную практику, в 

непосредственную целенаправленную социально-полезную деятельность, в ходе 

которой они могут видеть позитивный результат своих действий; 

 Создание условий и поддержки добровольческой (волонтёрской) деятельности 

обучающихся как ресурса нравственного воспитания, возрождения в молодёжной 

среде фундаментальных ценностей, таких как, гражданственность, милосердие, 

справедливость, гуманность, отзывчивость и других важных ценностей; 

 Внедрение современных программ гражданско-патриотического воспитания, 

направленных на формирование российской, региональной гражданской 

идентичности на основе межведомственного взаимопонимания социальных 

институтов воспитания различной направленности; 

 Расширение общественного движения детей и молодёжи, предусматривающее 

формирование активной гражданской позиции, через участие в различных форумах, 

социальных проектах, волонтёрском движении и способствующее инициированию 

позитивно самостоятельной деятельности её участников; 

 Содействие профессиональному самоопределению школьников и молодёжи; 

 Продвижение лучших проектов и программ в области воспитания, реализующих 

основные идеи Стратегии развития воспитания и консолидирующих усилия 

воспитательных институтов на муниципальном и региональном уровнях. 

 

 

2. Аналитическое и прогностическое обоснование Программы 

 

   Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Детско-

юношеский Центр «Звезда» является неотъемлемой частью образовательной системы 

города Рязани. Центр имеет опыт инновационной деятельности, участия в реализации и 

внедрении приоритетных направлений развития образовательного пространства на 

территории города Рязани. 

   Участие в приоритетном национальном проекте, региональных и муниципальных 

программ позволило сформировать педагогический коллектив, способный отвечать 

запросам современного общества, укрепить материально-техническую базу Центра, 

внедрить в учебно-воспитательный процесс современные информационно-

коммуникативные технологии, расширить информационное пространство 

образовательного учреждения. 

   Педагогические кадры являются важнейшим ресурсом Центра «Звезда»: 100% педагогов 

владеют современными образовательными технологиями, в работе успешно применяют 

ИКТ. Администрация Центра успешно взаимодействует с системой повышения 

квалификации на региональном и  муниципальном уровнях. 

   Ресурсы образовательного учреждения позволяют выполнять приоритетные задачи 

Центра и осуществлять качественные услуги по реализации социального заказа. 



   Увеличивается количество учащихся Центра  победителей и призёров районных и 

областных соревнований, конкурсов, смотров. 

   В рамках реализации программы «Здоровье» в Центре  создана система спортивно-

оздоровительной работы, включая функционирование военно-патриотических 

объединений, проведение традиционных мероприятий спортивной направленности, 

использование здоровьесберегающего оборудования и технологий. Результатом 

целенаправленной деятельности Центра стало укрепление здоровья детей и успешное 

выступление Центра в муниципальных, региональных и федеральных соревнованиях в 

период с 2013 по 2018 гг. 

   В системе воспитательной работы приоритетным является духовно-нравственное и 

патриотическое воспитание, краеведческая деятельность в рамках функционирования 

объединений этого направления, что способствует формированию чувства патриотизма и 

любви к родному краю, Родине. Встречи с ветеранами, участниками локальных войн, 

действующими офицерами ВС РФ, круглые столы и Дни памяти, изучение истории родного 

города, школы – традиционные формы работы, участие в движении «Бессмертный полк». 

   Система государственно-общественного управления, взаимодействие с родительской 

общественностью и социумом позволяет Центру «Звезда» выполнять миссию, целью 

которой является адаптация воспитанников к жизни в современном обществе на основе 

общего образования и создание образовательной среды, способствующей реализации 

каждым ребёнком себя как субъекта собственной жизни, деятельности и общения; развитие 

социокультурной среды города Рязани, Рязанской области. 

   В то же время коллектив Центра «Звезда» отдаёт себе отчёт в том, что тенденции развития 

экономики и образования в современной России требуют включения образовательного 

учреждения в программы и мероприятия, обеспечивающие оптимальную деятельность 

системы образования, а значит, направления развития должны соответствовать тем 

изменениям, которые являются необходимыми для современного образовательного 

учреждения. К таким изменениям мы относим: 

 реализация ФГОС требует изменения подходов к содержанию и ходу 

образовательного процесса, что побуждает к постоянному развитию педагогический 

коллектив Центра и каждого педагога персонально; 

 особое место в условиях реализации ФГОС занимает обеспечение внеурочной 

деятельностью обучающихся, удовлетворение детей в саморазвитии, мотивации 

образовательных достижений, что требует от коллектива разработки 

дополнительных общеразвивающих общеобразовательных программ, отвечающих 

запросам родительской общественности;  

 в условиях функционирования системы непрерывного образования особое внимание 

занимают образовательные достижения одарённых детей и обучающихся, имеющих 

трудности в усвоении отдельных предметов или овладению учебной деятельностью, 

а также обеспечение условий для сохранения и укрепления физического, 

психологического, интеллектуального, нравственного здоровья обучающихся. 

 Реализация ФГОС невозможна и без развития единого информационного 

пространства: овладение информационными технологиями, электронными 

образовательными ресурсами, инновационным оборудованием, обеспечение 

функционирование сайта учреждения и своевременное заполнение мониторингов 

различного уровня. 

   Объективно оценивая объём необходимых изменений, основная задача Стратегии 

развития воспитания Центра видится в оптимизации деятельности коллектива по 

выполнению всех этих направлений, составление выполнимых и оптимальных планов по 

каждому направлению: 

 оптимизация единого образовательного и воспитательного пространства Центра за 

счёт реализации подпрограмм «Одарённые дети», «Здоровые дети», «Волонтёрское 

движение», «Юнармия»; 



 реализация системы мониторинга воспитательного процесса. 

 

3.Совершенствование нормативно-правового регулирования в сфере воспитания 

 

   Совершенствование нормативно-правового регулирования в сфере воспитания является 

одним из условий реализации муниципальной программы «Развития образования в городе 

Рязани». В настоящее время в городе Рязани нормативно-правовыми актами, реализующие 

вопросы воспитания, являются: областной закон Рязанской области «Об образовании в 

Рязанской области» от 29 августа 2013 г. (с изменениями на 16 ноября 2018 г.), 

Постановление администрации города Рязани от 29.09.2015 г. №4547 «Об утверждении 

муниципальной программы развития образования в городе Рязани на 2016-2011 гг.» 

 

 

4.   Совершенствование организационно-управленческих механизмов в сфере 

воспитания 

 

   Организационно-управленческими механизмами успешной реализации Программы 

являются: 

 совершенствование условия для обеспечения эффективной воспитательной 

деятельности на основе ресурсного обеспечения современных механизмов 

управления и общественного контроля; 

 консолидация усилий воспитательных институтов на учрежденческом уровне; 

 эффективная организация сетевого взаимодействия по вопросам воспитания; 

 укрепление сотрудничества семьи, Центра и иных организаций в воспитании детей; 

 системное изучение и распространений передового педагогического опыта 

педагогов и других специалистов, участвующих в воспитании детей, продвижение 

лучших проектов и программ в области воспитания; 

 организация мониторинга достижения качественных, количественных и 

фактологических показателей эффективности реализации Программы развития 

воспитания. 

 

 

 

 

5.Развитие кадрового потенциала 

 

   Исходными данными для определения направления развития кадрового потенциала 

педагогических работников Центра «Звезда» в сфере воспитания должны являться: 

  - положения Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 

года, утвержденной распоряжением Правительства РФ от 29 мая 2015 г. 

 №996-р; 

 -  положения Комплексной программы повышения профессионального уровня 

педагогических работников общеобразовательных организаций, утверждённой 

заместителем председателя правительства Российской Федерации О.Ю.Голодец от 

28.05.2014 г. №3242п-П8; 

 - требования профессиональных стандартов «Педагог (педагогическая деятельность в 

дошкольном, начальном, общем, основном общем, среднем общем образовании) 

(воспитатель, учитель)» (утверждён приказом Минтруда России 18 октября 2013 г. №544н); 

«Педагог дополнительного образования детей и взрослых 

 (утвержден приказом Минтруда России 08 сентября 2015 г. №613н).  

   В качестве приоритетных направлений развития кадрового потенциала в сфере 

воспитания могут быть выделены следующие: 



 Формирование (совершенствование) знаний и умений, необходимых для 

реализации трудовой функции «Воспитательная деятельность», 

предусмотренной профессиональным стандартом педагога; 

 Развитие инновационной деятельности в сфере воспитания и вовлечения в 

инновационную деятельность широкого круга педагогических работников, 

научно-методическое сопровождение реализации Программы. 

 

 

6. Развитие информационных механизмов в сфере воспитания 

 

   Основополагающими ориентирами для развития информационных механизмов в сфере 

воспитания могут выступать задачи, установки, положения и приоритеты, изложенные в 

Федеральной целевой программе развития образования на 2016 – 2020 годы, которой 

предусмотрены мероприятия, направленные на создание условий для развития 

современной образовательной среды и совершенствование инфраструктуры общего 

образования. Ключевое значение имеет приоритетный проект «Современная цифровая 

образовательная среда», включенный в число 5 приоритетных проектов в сфере 

«Образование» и предполагающей использование цифрового контента в системе 

образования и воспитания, повышение доступности качественного образования путём 

широкого внедрения  электронного обучения в образовательных организациях и его 

интеграции в образовательный процесс.  

 

 

7. Основные социальные проблемы, возможные риски и трудности реализации 

программы воспитания 

 

   Возможными социальными проблемами, рисками и трудностями реализации Программы 

воспитания могут быть: 

 Продолжение кризисных явлений в экономике, снижение уровня жизни 

населения, повышение уровня безработицы; 

 Снижение бюджетных возможностей муниципалитета и, как следствие, 

уменьшение объёмов финансирования сферы образования; 

 Сокращение субсидий и субвенций на цели образования и воспитания; 

 Наличие элементов социальной нестабильности; 

 Усиление отрицательного информационного воздействия на население. 

 

 

8. Организации, которые могут стать системообразующим звеном в реализации 

Плана мероприятий 

 

 К числу организаций, которые могут стать системообразующим звеном в 

реализации Плана мероприятий относятся: 

Рязанский институт развития образования; 

РГУ имени С.А.Есенина; 

ЦМиСО г.Рязани; 

Муниципальные образовательные организации города Рязани. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III.   КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ И ПЛАНА МЕРОПРИЯТИЙ 

 

  
 

Показатели 

 

Ед. изм. 

Значение 

показателя к 

2023 году 

Доля детей и молодёжи в возрасте от 8 до 18 лет, охваченных 

дополнительными общеобразовательными общеразвивающими 

программами (в общей численности детей и молодёжи от 8 до 

18 лет) 

 

 

% 

 

81 

Доля педагогических работников Центра, принявших участие в 

профессиональных конкурсах, тематика которых связана с 

вопросами воспитания и социализации обучающихся в общей 

численности педагогических работников города 

 

% 

 

 

3 

Количество муниципальных конкурсных мероприятий 

воспитательной направленности, в которых приняли участие 

более 10% обучающихся  

Ед.  

9 



Количество акций социальной направленности, в которых 

приняли участие более 10% обучающихся 

Ед. 5 

Увеличение численности детей в возрасте от 8 до 18 лет 

(включительно) работающих граждан, зарегистрированных на 

территории города Рязани, охваченных организованными 

формами оздоровления и отдыха детей и подростков (в общем 

количестве детей указанной категории) 

Ед.  

 

42 

Доля обучающихся в Центре «Звезда», принимавших участие в 

конкурсных мероприятиях, направленных на повышение 

уровня знаний по истории и культуре России, Рязани, в общей 

численности обучающихся 

 

% 

 

54 

Удельный вес обучающихся, принимающих участие во 

всероссийских и международных олимпиадах, соревнованиях, 

конкурсах (в общей численности обучающихся Центра 

«Звезда» 

 

% 

 

7,1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Развитие воспитания в системе работы Центра «Звезда» 

 

   Воспитание как первостепенный приоритет в современном образовании становится 

органической составляющей педагогической деятельности, интегрированной в общий 

процесс обучения и развития, и рассматривается, прежде всего, как целенаправленное 

управление процессом развития личности воспитанника. В свою очередь воспитательная 

система, соответствующая концепции ФГОС,  характеризуется рядом особенностей: 

 охватывает весь педагогический процесс, интегрируя учебные занятия и внеурочную 

деятельность детей, разнообразную деятельность и общение, влияние социальной и 

предметно-эстетической среды; 

 является открытой постоянно развивающей системой; 

 имеет сложную структуру и состоит из компонентов, скреплённых системными 

связями. 

   В качестве механизмов обновления воспитания в системе образования в современных 

социокультурных условиях целесообразно выделить следующее: 



 оптимальное сочетание отечественных традиций и современного опыта, достижение 

научных школ, предусматривающих культурно-исторический системно-

деятельностный подход к социальной ситуации личностного потенциала детей и 

подростков; 

 эффективное обеспечение личностных результатов развития детей: духовно-

нравственные, ценностно-смысловые ориентации; мотивация к непрерывному 

личностному росту; коммуникативные и другие социально значимые способности, 

умения навык, обеспечивающие социальное гражданское становление личности, 

успешную самореализацию в жизни, обществе и профессии. 

   Развитие воспитания в системе образования в рамках реализации Программы должно 

включать в себя: 

 обновление содержания воспитания, внедрение форм и методов, основанных на 

лучшем педагогическом опыте в сфере воспитания и способствующих 

совершенствованию и эффективной реализации воспитательного компонента 

федеральных государственных образовательных стандартов; 

 полноценное использование в дополнительных общеобразовательных 

общеразвивающих программах воспитательного потенциала учебных дисциплин, в 

том числе гуманитарного, социально педагогического профиля; 

 содействие разработке и реализации программ воспитания обучающихся в 

организациях, осуществляющих образовательную деятельность, которые 

направлены на повышение уважения детей друг к другу, а также на подготовку 

личности к семейной и общественной жизни, трудовой деятельности, защите 

Родины; 

 развитие вариативности воспитательных систем и технологий, нацеленных на 

формирование индивидуальной траектории развития личности ребёнка с учётом его 

потребностей, интересов и способностей; 

 совершенствование условий для выявления и поддержки одарённых детей; 

 развитие форм включения детей в интеллектуально-познавательную, творческую, 

трудовую, общественно полезную, художественно-эстетическую, физкультурно-

спортивную, игровую деятельность, в том числе на основе использования  

потенциала системы Центра «Звезда» и других образовательных организаций города 

Рязани  в полном объёме; 

 знакомство с лучшими образцами мировой и отечественной культуры. 

   

 

 

 

2.Гражданское воспитание 

 

   Гражданское воспитание сегодня – это формирование стабильной системы нравственных 

и смысловых установок личности, позволяющих противостоять идеологии экстремизма, 

национализма, ксенофобии и другим негативным социальным явлениям. Добиться 

результата в этом можно через системную реализацию культурно-просветительских 

мероприятий Комплексного плана по противодействию идеологии терроризма в Российской 

Федерации на 2013 – 2018 годы с учётом методических рекомендаций Национального 

антитеррористического комитета. 

   Реализация этой цели должна осуществляться через решение следующих задач: 

 создание условий для воспитания у детей активной гражданской позиции, 

гражданской ответственности, основанной на традиционных культурных, 

духовно-нравственных ценностях российского общества; 

 развитии культуры межнационального общения; 



 формирование приверженности идеям интернационализма, дружбы, равенства, 

взаимопомощи народов; 

 воспитание уважительного отношения к национальному достоинству людей, их 

чувствам, религиозным убеждениям; 

 развитие правовой и политической культуры детей, расширение 

конструктивного участия в принятии решений, затрагивающих их права и 

интересы, в том числе в различных формах самоорганизации, самоуправления, 

общественно значимой деятельности; 

 развитие в детской среде ответственности, принципов коллективизма и 

социальной солидарности; 

 формирование стабильной системы нравственных и смысловых установок 

личности, позволяющих противостоять идеологии экстремизма, национализма, 

ксенофобии, коррупции, дискриминации по социальным, религиозным, 

расовым, национальным признакам и другим негативным социальным 

явлениям; 

 разработку и реализацию программ воспитания, способствующих правовой, 

социальной и культурной адаптации детей, в том числе из семей мигрантов. 

 

      Основными направлениями деятельности в сфере гражданского воспитания являются 

следующие: 

 распространение среди педагогов гуманистических ценностей, 

соответствующих методов воспитательной деятельности, повышение их 

политической и правовой культуры; 

 оказание методической поддержки педагогам дополнительного образования в 

направлении гражданского образования и воспитания; 

 развитие общественных органов управления различными сферами жизни 

Центра «Звезда». 

 

3. Патриотическое воспитание и формирование российской идентичности 

 

Основными задачами патриотического воспитания и формирования российской 

идентичности в рамках реализации Программы являются: 

 консолидация научных, образовательных, профессиональных и творческих 

ресурсов для формирования патриотического сознания молодого поколения 

города Рязани; 

 повышение гражданской ответственности обучающихся, как важнейшей 

характеристики личности, проявляющейся в заботе о благополучии своего 

города, улицы и своей семьи; 

 выработка новых форм интеллектуальной поддержки общественных и иных 

негосударственных организаций, осуществляющих социально значимую 

деятельность в сфере патриотического воспитания; 

 проведение мероприятий духовно-нравственного направления, 

способствующих патриотическому воспитанию и формированию российской 

идентичности; 

 реализация календаря образовательных событий, приуроченных к 

государственным праздникам, Дням воинской славы и доблести, памятным 

датам российской истории и культуры; 

 через использование музейной педагогики как универсального 

общественного института воспитания, развитие поисковой деятельности, 

детского познавательного туризма и краеведения. 

 



 

4. Духовное и нравственное воспитание 

 

    В соответствии со «Стратегией развития воспитания в Российской Федерации 

на период до 2025 года», утверждённой Правительством Российской Федерации от 29 мая 

2015 года №996-р, духовное и нравственное воспитание детей на основе российских 

традиционных ценностей осуществляется за счёт: развития у детей нравственных чувств 

(чести, долга, справедливости, милосердия и дружелюбия); формирования выраженной в 

поведении нравственной позиции, в том числе способности к сознательному выбору добра; 

развития сопереживания и формирования позитивного отношения к людям, в том числе к 

лицам с ограниченными возможностями здоровья и инвалидам; оказания помощи детям в 

выработке моделей поведения в различных трудных жизненных ситуациях, в том числе 

проблемных, стрессовых и конфликтных. 

   Мероприятия по реализации Программы воспитания должны быть направлены на 

организацию воспитательной среды, в которой происходят многоуровневые процессы 

самостоятельного постижения обучающимися нравственных законов, правил  и норм 

человеческого общежития. 

   При этом в качестве ориентира воспитания и критериев его эффективности, 

применительно к Центру «Звезда», могут быть выделены следующие три уровня: 

   Первый уровень – направлен на приобретение обучающимися понятийных знаний 

(общечеловеческие и православные ценности, нравственные понятия, традиции, праздники 

и т.д.) и первичного восприятия художественной и духовно-нравственной культуры. 

   Второй уровень – направлен на получение обучающимися опыта переживаний и 

позитивного отношения к базовым ценностям общества через проекцию понятий (человек, 

семья, Отечество, природа, мир, знания, труд, культура, армия) и ценностного отношения к 

социальной реальности в целом. 

   Третий уровень – направлен на получение обучающимися опыта осознанного 

общественного действия. 

 

5. Физическое развитие и формирование культуры здоровья 

 

   Сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование культуры здоровья 

являются приоритетными направлениями государственной политики и рассматриваются в 

качестве необходимой гарантии успеха всех социальных и экономических реформ, 

проводимых в стране, регионе, городе Рязани. 

В рамках реализации Программы необходимы мероприятия, направленные на повышение 

эффективности образовательного процесса по физической культуре, выработаны новые 

направления в модульном планировании учебного материала, в использовании проектно-

исследовательской деятельности, способствующей обучению умениям и навыкам 

самостоятельного проведения физкультурно-оздоровительных и спортивно-

оздоровительных упражнений, в формировании культуры здоровья воспитанников Центра 

«Звезда». 

       Физкультурно-оздоровительная деятельность воспитанников должна быть направлена 

на повышение сопротивляемости детского организма к неблагоприятным факторам 

внешней и внутренней среды, усвоению теоретических знаний из области физической 

культуры, формирование двигательных умений и навыков, развитии физических и 

психических качеств и способностей, интереса и потребности в физическом 

совершенствовании, всестороннем формировании личности.  

      Физкультурно-оздоровительная деятельность должна предусматривать большое 

разнообразие двигательных действий: многовариативность форм физкультурно-

оздоровительной работы и активного отдыха; возможность индивидуального и 

дифференцированного подхода  к подбору упражнений; частую смену нагрузок и отдыха в 



режиме занятий; преемственность в деятельности обучающихся различных возрастных 

групп; гибкий график проведения оздоровительных мероприятий в зависимости от 

состояния здоровья, утомления, климатических и погодных условий; сезонность 

применения физических упражнений; ежедневное проведение физкультминуток; 

взаимосвязь задач физического воспитания с другими сторонами воспитания. 

      Большое внимание в содержании дополнительных общеобразовательных 

общеразвивающих программ должно быть уделено таким направлениям, как здоровье и 

безопасность жизнедеятельности человека, здоровье и девиантное поведение подростком и 

молодёжи, здоровье и проявление асоциального поведения человека. Особенную 

актуальность имеет воспитание в духе категорического непринятия вредных привычек 

(курения табака, употребление алкогольных напитков, приём наркотиков или других 

психоактивных веществ). 

       В воспитании потребности в сохранении и укреплении здоровья как ценности и цели 

личности акцент должен быть сделан на системный здоровьесберегающий педагогический 

подход, на формирование у подрастающего поколения ответственного отношения к своему 

здоровью и потребности в здоровом образе жизни; на развитие культуры безопасной 

жизнедеятельности, профилактику наркотической и алкогольной зависимости, 

табакокурения и других вредных привычек. 

       Реализация Программы должна способствовать привлечению институтов гражданского 

общества, развитию волонтёрского движения в целях решения проблем, связанных с 

формированием у детей и подростков потребности в здоровом образе жизни и получением 

поддержки и помощи в ситуациях, связанных с риском причинения вреда здоровью. 

   Настоящая Программа также направлена на внедрение инновационных оздоровительных 

и физкультурно-спортивных технологий в работу Центра «Звезда» и других 

образовательных организаций. 

 

 

 

 

 

6. Экологическое воспитание 

 

 

Экологическое воспитание в Программе понимается как формирование у человека 

сознательного восприятия окружающей природной среды, убеждённости в необходимости 

бережного отношения к природе, разумного использования её богатств – естественных 

ресурсов для жизни человека. 

  Экологическое воспитание включает два взаимодополняющих аспекта: научные знания по 

экологии и её ответвлениям и непосредственное взаимодействие человека с природой. 

Основной задачей в области экологического воспитания и просвещения является 

повышение экологической культуры, образовательного уровня, профессиональных 

навыков, знаний в области экологии. Первоначально это требует создания, актуализации, 

активизации образовательного пространства «Природа – Общество», в центре которого 

человек, его жизнь, развитие и деятельность. 

   Успех реализации данных задач зависит от единства образовательных организаций, их 

связи с местным сообществом и предпринимательскими структурами, органами власти на 

местах и единства требований образовательной организации и семьи. 

Задачи, предлагаемые для решения в рамках Программы в сфере экологического 

воспитания, следующие: 

 развитие у детей и их родителей экологической культуры, бережного отношения к 

родной земле; 



 воспитание экологической ответственности, как самоконтроль, умение предвидеть 

ближайшие  и отдалённые последствия своих действий в природной среде, 

критическое отношение к себе и другим, соблюдение моральных требований, 

связанных с отношением к природе и её богатствам; 

 воспитание экологической культуры личности на основе умения анализировать и 

устанавливать причинно-следственные связи экологических проблем и 

прогнозирования экологических последствий человеческой деятельности; 

 формирование  (выработка) экологического поведения, как оправданной и 

целесообразной деятельности личности в социоприродной среде; поведение, 

которое включает эмоциональность или рациональность в отношении к природе, 

сознательное отношение к природной действительности; 

 воспитание положительных чувств по отношению к природе и её эмоциональному 

восприятию. 

 

 

 

7. Приобщение воспитанников к культурному наследию 

 

      Значительным ресурсом воспитательного воздействия на личность воспитанника 

обладает культурное наследие, представленное общедоступными музеями, памятниками 

истории, театрами, произведениями культуры, искусства и литературы, предметами 

старины ит.д. Такой потенциал в значительной мере усиливается за счёт партнерства и 

реализации совместных проектов с учреждениями культуры. 

   Приобщение детей к культурному наследию предполагает: 

 эффективное использование уникального российского, регионального и 

муниципального культурного наследия, в том числе литературного, музыкального, 

архитектурного, художественного, театрального; 

 воспитание уважения к культуре, языкам, традициям и обычаям народов, 

проживающих на территории города Рязани; 

 развитие музейной педагогики; 

 организацию и проведение мероприятий, направленных на популяризацию 

российских культурных, нравственных и семейных ценностей. 

 

IV. Содержание воспитательной работы 

 
   В качестве системообразующих определены следующие виды деятельности: 

 военно-патриотическая и общественная деятельность, формирующая активную 

гражданскую позицию подростка  и приобщающая его к возможности и желанию 

активного преобразования действительности, воспитание гражданина-патриота 

своей страны; 

 познавательная деятельность, расширяющая кругозор, любознательность 

воспитанника и формирующая потребность в дополнительном образовании и 

интеллектуальном развитии, а также к осознанному выбору военной профессии; 

 художественная деятельность, развивающая эстетическое мироощущение, 

потребность в прекрасном, способность к художественному мышлению и тонким 

эмоциональным отношениям; 

 спортивная деятельность, способствующая здоровому образу жизни, красоте 

физической и высокой гигиене жизни; 

 трудовая деятельность в виде самообслуживающего, общественно полезного труда, 

положительное отношение к которому является показателем человеческой 

сущности, отношения к людям и прежде всего к самому себе; 



 ценностно-ориентировочная деятельность, направленная на рациональное 

осмысление общечеловеческих и социальных ценностей мира, на осознание личной 

причастности к миру во всех проявлениях; 

 свободное общение, осуществляемое как досуг обучающегося, когда его общение 

освобождено от предметной цели и когда содержанием и целью его деятельности 

является общение с другим человеком. 

Решению поставленных задач призвана способствовать деятельность в следующих 

направлениях: 

 

Виды направленностей Программы, через которые 

реализуются данные 

направления 

Ожидаемые результаты 

Социально-

педагогическая 
Программы: 

- «Пост №1»; 

- «Рота Почётного караула»; 

- «Строевая подготовка»; 

- «Юнармия» 

- «Юный военный 

корреспондент» 

- «Поисковый отряд 

«Верность» 

Строевые приёмы 

прохождения строем. 

Одиночная строевая 

выучка. 

Строевые приёмы с 

оружием и без. Основы 

рукопашного боя. Защита 

от химического оружия 

массового поражения. 

Туристско-

краеведческая 

Программы: 

«Юный экскурсовод» 

Начальная туристская 

подготовка» 

 

 

Умение организовать 

провести экскурсии на 

заданную тематику 

с детьми разного возраста. 

Организация и проведение 

походов разной сложности 

 

 

 

   Воспитательная система Центра «Звезда» предполагает следующие функции: 

 

   Формирование развивающей нравственно и эмоциональной внутренней и внешней среды 

для становления личности как воспитанника, так и педагога дополнительного образования. 

   Развитие и упрочение условий направленных на развитие творческой личности, 

способной самореализации и самовыражению; 

 интегрирующую, обеспечивающую расширение и углубление 

внутриучрежденческих и внеучебных связей; 

 защитную, способствующую изменению типа взаимоотношений ребёнка и 

взрослого, в основе которых должно быть сочувствие, сопереживание, 

взаимопонимание; 

 корректирующую, направленную на коррекцию поведения и общения ребёнка с 

целью предупреждения негативного влияния на формирование личности; 

 компенсирующую, предполагающую создание в Центре «Звезда» условия для 

самовыражения, демонстрации творческих способностей, развитие 

коммуникабельности, обеспечивающей успешность совместной деятельности детей 

и взрослых; 

 управленческую, ориентированную на оптимизацию функционирования и развития 

Центра «Звезд», создание условий для профессионального роста педагога; 

 взаимодействие всех участников воспитательной системы. 

 



    Главная идея, которой педагогический коллектив руководствуется в организации 

жизнедеятельности воспитанников, - это идея творчества, самореализации, 

самосовершенствование, профориентационная направленность и развитие личности 

ребёнка через воспитательную работу. 

 

 Целевая направленность Центра «Звезда» – формирование личности, способной к 

творческому самовыражению, к активной жизненной позиции в самореализации и 

самоопределении учебной и профессиональной деятельности. 

Задачи: 

- определение и использование наиболее продуктивных форм и способов 

интеллектуального развития ребёнка, профессионального роста педагогов; 

- создание условий для проявления и раскрытия творческих способностей всех участников 

учебно-воспитательного процесса; 

- формирование развивающей нравственно и эмоционально благоприятной внутренней и 

внешней среды для становления личности как обучающегося¸ так и педагога 

дополнительного образования; 

- развитие и упрочение детской организации как основы для межвозрастного 

конструктивного общения, социализации, социальной адаптации, творческого развития 

каждого воспитанника. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

МОДЕЛЬ ОРГАНИЗАЦИИ СОЦИОКУЛЬТУРНОГО ПРОСТРАНСТВА 

ЦЕНТРА «ЗВЕЗДА» 

 

1. Характеристика социокультурной среды Центра «Звезда» 

    В системе образования России учреждения дополнительного образования детей 

рассматриваются многими исследователями как многоуровневые социокультурные 

системы со своей особой, гуманистически обогащенной средой, в которой осуществляются 

субъектно-развивающие образовательные и воспитательные программы. Образовательную 

среду учреждения дополнительного образования детей составляют три основные сферы, в 

которых происходит процесс развития и самореализации личности: сферу деятельности, 

сферу общения и сферу самопознания, синтез которых наиболее продуктивен в системе 

дополнительного образования, лучшим образом адаптированной к ребенку, его интересам, 

социальным запросам, темпу, уровню, объему восприятия и усвоения необходимых знаний, 

умений и навыков, способов мышления и деятельности. В деятельности ребенок осваивает 

все новые и новые ее виды, что предполагает ориентировку в системе связей, 

присутствующих в каждом виде деятельности и между ее различными видами. Именно в 

деятельности происходит освоение социальных ролей и осмысление их значимости.  

    Общение как сфера образовательной среды учреждения дополнительного образования 

детей неразрывно связано с деятельностью. Расширение общения можно понимать как 

умножение контактов ребенка с другими людьми. Самопознание личности предполагает 

становление в человеке образа его «Я», который складывается под воздействием 

многочисленных взаимоотношений и социальных влияний. Образовательная среда 



учреждения дополнительного образования детей, выполняющая функцию предоставления 

возможности индивиду для образования и приобретения социального опыта, представляет 

собой систему влияний и условий формирования личности, а также возможности для ее 

развития, содержащиеся в социальном и пространственно-предметном окружении, и 

является важнейшим фактором самореализации детей и подростков. 

     К основным принципам развития образовательной среды в учреждениях 

дополнительного образования детей, учет которых необходим для организации процесса 

самореализации детей и подростков, относятся:  

принцип центрации на личности ребенка (ориентации на его интересы, потребности и 

возможности, становления его как субъекта своей деятельности и жизнедеятельности в 

целом); принцип всеобщей талантливости и взаимного превосходства, согласно которому 

продвижение ребенка в развитии его творческого потенциала нужно определять на основе 

сравнения достигнутых результатов с его собственными результатами, а не с успехами 

других учащихся; 

 принцип целостности, предполагающий гармоничное развитие всех личностных свойств 

обучаемых;  

принцип социальной направленности, означающий ориентацию на развитие социально 

адаптивной и в то же время социально автономной личности, готовой к активным 

социальным действиям по преобразованию окружающей среды; 

 принцип культуросообразности, предполагающий введение ребенка в мир культуры и 

самоопределение в ней; 

 принцип реализации личностно-деятельностного и субъектного подходов, согласно 

которым ведущим условием развития творческого потенциала обучаемых выступает их 

включение в разнообразные виды творческой деятельности, обеспечивается субъектная 

позиция воспитанника посредством самостоятельного и совместного определения и 

осознания мотивов, целей, выбора средств и условий своей деятельности, рефлексии ее 

результатов, выстраивается система отношений педагогов с воспитанниками на основе 

открытости, доверия, диалога, создающих условия для самораскрытия и самореализации 

творческого потенциала учащихся. 

   Феномен образовательной среды Центра «Звезда» может быть фактором, активно 

влияющим на процесс их профессионального самоопределения. Каждому воспитаннику 

предоставляется шанс использовать ресурсы образовательной среды на любой из 

возрастных ступеней в различных направлениях для того, чтобы он мог раскрывать тот 

«образ Я», который уже изначально содержится в нем самом, культивировать способность 

к поиску своего собственного профессионального выбора.  
 

2. Цели: 

2.1.Способствовать организации здоровой социокультурной среды для становления 

социально активной жизнестойкой личности, способной самостоятельно и 

ответственно строить собственную жизнь. 

2.2.Ограничить вредное воздействие неблагоприятной среды на воспитанников. 

3. Задачи: 

3.1.Профилактика безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних. 

3.2.Совершенствование работы по сотрудничеству с социокультурными 

организациями и правоохранительными органами города Рязани. 

3.3.Социальная защита прав несовершеннолетних и их семей. 

3.4.Создание благоприятных условий для полноценной жизни воспитанников и 

семей «группы риска». 

3.5.Развитие известных и поиск новых форм досуговой деятельности с 

воспитанниками по месту жительства. 

4. Проблемы: 

4.1.Снижение общего культурного и социального уровней населения. 



4.2.Малоимущие и неблагополучные семьи (пьянство, алкоголизм) населения в 

микрорайоне Центра. 

4.3.Большая профессиональная невостребованность специалистов и высокий 

уровень безработицы. 

4.4.Низкий уровень общей культуры в микрорайоне Центра. 

4.5.Оторванность от культурной жизни города (удаленность, отсутствие денежных 

средств). 

5. Направления работы: 

5.1.Организация досуга и профориентация. 

5.2.Организация работы с подростками по месту жительства. 

5.3.Участие в мероприятиях различной направленности. 

5.4.Профилактическая работа.                                       

 

 

 Этапы реализации: 

1-й этап (2017-2019гг.)- подготовительный: 

   Аналитико-диагностическая деятельность. Поиск и коррекция инновационных 

технологий, форм, методов и способов воспитания с учётом личностно значимой модели 

образования. Изучение современных технологий новаторов, обобщение передового 

педагогического опыта. Определение стратегии и тактики деятельности. 

   Основные направления работы: 

- диагностика интересов и занятий воспитанников; 

- диагностика состояний социальной среды микрорайона и Центра «Звезда»; 

- наблюдение за изменениями в социокультурной жизни  микрорайона. 

 

2-й этап (2020 г. и на перспективу)- практический: 

   Апробация и использование в учебно-воспитательном процессе личностно-

ориентированных технологий, приёмов, методов воспитания обучающихся, социальной и 

психолого-педагогической поддержки личности ребёнка в процессе развития и раскрытия 

его индивидуальных особенностей. 

Основные направления работы: 

- мониторинг изменения состояния социальной среды микрорайона и Центра «Звезда»; 

- участие во всех мероприятиях Центра и города; 

- расширение сферы сотрудничества с социальными партнерами и культурными 

организациями и учреждениями; 

- привлечение средств и специалистов по созданию новых объединений, секций, кружков; 

- организация работы с детьми категории «группы риска»; 

- организация работы с одарёнными детьми; 

- мониторинг изменения состояния социальной среды микрорайона и Центра «Звезда». 

 

3-й этап (2020 г. – на перспективу) – обобщающий: 

- обработка и интерпретация данных за истекший период. Соотношение результатов 

реализации программы с поставленными целями и задачами. 

- определение перспектив и путей дальнейшего развития Центра «Звезда»; 

- коррекционная работа с категориями «группы риска» и с одарёнными детьми. 

 

Ожидаемые результаты: 

- повышение культурного уровня воспитанников; 

- обеспечение занятости подростков во внеурочное время; 

- удовлетворение их потребностей в занятиях по интересам и самовыражения; 

- снижение социальной напряжённости в семьях воспитанников. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПЕРСПЕКТИВНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ МБУДО «ДЮЦ «ЗВЕЗДА» 

на 2018 – 2023 гг. 

 

 

 

1. Проект желаемого будущего состояния Центра «Звезда» 

 

   Проект как общий образ Центра «Звезда» возникает при анализе социального заказа, 

существующий в ситуации в Центре, то есть выявления потенциальных «факторов роста», 

«факторов развития», которые уже на сегодняшний момент имеются в Центре «Звезда»: 

 сложившиеся традиции в обучении, развитии и воспитании учащихся в 

течение последних лет; 

 хороший кадровый потенциал, обладающий необходимым уровнем 

преподавания и способный к творческой поисковой работе; 

 определённый контингент воспитанников. 

 

             Эти факторы развития могут служить стартовой площадкой для формирования 

модели будущего состояния Центра «Звезда». 

 

    Стратегическая цель – адаптировать учебно-воспитательный процесс к 

индивидуальным особенностям воспитанников, различному уровню содержания обучения, 

условиям развития Центра «Звезда» в целом, путём введения в учебно-воспитательный 

процесс информационных компьютерных технологий, проектного метода на основе 

деятельностного подхода, диагностики уровня усвоения знаний, умений и навыков, 

психологической диагностики уровня интеллектуального развития, создание условий для 

максимального раскрытия творческого потенциала педагога дополнительного образования, 

комфортных условий для развития личности ребёнка. 

 

Гипотеза развития МБУДО «ДЮЦ «Звезда»: 

 

 Обеспечить получение дополнительных образовательных услуг каждому ребёнку 

на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с 

индивидуальными возможностями личности. 

 Содействовать адаптации обучающихся к условиям жизни, к реалиям 

общественного развития, удовлетворить образовательные потребности 

обучающихся, родителей, города. 

 

Общей задачей деятельности МБУДО «ДЮЦ «Звезда» мы считаем достижение уровня 

информированности и функциональной грамотности, создание условия для полноценного 

развития личности ребёнка, его самореализации. 

 

Социально-педагогические задачи, решаемые в рамках данной проблемы: 



 Создание условий для удовлетворения образовательных потребностей ребёнка. 

 Предоставление ребёнку реальных возможностей самоутверждении в наиболее 

значимых для него сферах жизнедеятельности, где в максимальной степени 

раскрываются его способности и возможности. 

 Формирование в Центре «Звезда» эмоционального поля взаимоотношений, 

обеспечивающих уважение к личности ребёнка (на уровне «педагог – 

воспитанник», «педагог – педагог», воспитанник – родитель», родитель-родитель»). 

 

 

Концепция обучения – воспитывающая, в основе которой: 

 Овладение воспитанниками основ культуры ценностный ориентаций, 

взаимоотношений, общения. 

 Социальная адаптация воспитанников в реальной жизни. 

 Профориентационная направленность с целью выбора учебных заведений военного 

профиля. 

 Психологическая коррекция, снятие трудностей обучения, общения, 

взаимоотношений в процессе учебно-воспитательной деятельности. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V.  План действий по реализации программы развития МБУДО «ДЮЦ 

«Звезда» на 2017-2023 уч. гг. 

 
№п/п Основные мероприятия Сроки  Ответственные Ожидаемые 

результаты 

1 2 3 4 5 

Изменения учрежденческой инфраструктуры 

 

1. Соблюдение гигиенических 

норм, СНиПов, 

температурного режима 

Постоянно  ПДО Сохранение и 

укрепление 

здоровья 

2. Изучение социального заказа 

родителей 

1 раз в год Зам по УВР Корректировка и 

распределение 

учебных часов на 

следующий год 

3. Совершенствовать системы 

компьютерного обеспечения 

деятельности Центра 

Постоянно  Администрация Повышение 

качества обучения 

4. Обеспечение эффективных и 

безопасных условий учебно-

воспитательного процесса 

Постоянно  ПДО Безопасные 

условия обучения 

 Обновление содержания образования 

 

1. Разработка дополнительных 

общеобразовательных 

общеразвивающих программ 

Постоянно  Зам. по УВР Повышение 

качества обучения 



ДЮЦ «Звезда» и  дальнейшая 

их корректировка 

2. Внедрять в УВП 

исследовательские проекты, 

творческие занятия с 

использованием ИКТ  

Постоянно  ПДО Повышение 

качества обучения 

3. Разработать программу 

психологического 

сопровождения реализации 

программы развития Центра 

«Звезда» 

Постоянно  Зам. по УВР Улучшение 

психологического 

уровня 

4. Создать условия, 

обеспечивающие создание 

образовательной структуры в 

соответствии с требованием 

времени 

Постоянно  Директор Повышение 

качества обучения 

5. Разработать календарно-

тематические планы по 

дополнительным 

общеобразовательных 

общеразвивающим 

программам 

В начале 

учебного 

года 

ПДО Повышение 

качества обучения 

6. Приобретение интерактивной 

доски, дополнительных 

компьютеров 

2019-2023 Директор Повышение 

качества обучения 

7. Развитие системы 

индивидуального подхода с 

учётом возрастных 

особенностей воспитанников 

Постоянно  Зам. по УВР Совершенствование 

индивидуальной 

работы 

 

Развитие системы поддержки талантливых и одарённых детей 

 

1. Развивать творческую среду 

для выявления одарённых 

детей 

Постоянно  Педагоги-

организаторы 

Повышение 

интереса 

воспитанников к 

обучению 

2. Развивать и 

совершенствовать систему 

проведения учрежденческих 

конкурсов 

Постоянно  Зам. по УВР Повышение 

интереса 

воспитанников к 

обучению 

3. Разработать эффективную 

систему поощрений 

воспитанников, добившихся 

высоких результатов и их 

наставников 

Постоянно  Зам. по 

социально-

педагогической 

работе 

Повышение 

интереса 

воспитанников к 

обучению 

 

Развитие системы поддержки детей с ОВЗ 

 

1. Обеспечить успешную 

социализацию детей с ОВЗ 

Постоянно  ПДО Безопасные 

условия обучения 



2. Вести постоянный контроль 

за дозированием нагрузок для 

детей с ОВЗ 

Постоянно  ПДО Безопасные 

условия обучения 

 

Сохранение и укрепление здоровья воспитанников 

 

1. Обеспечить выполнение 

комплексно-целевой 

программы поддержки и 

сохранения здоровья детей 

Постоянно  Зам. по УВР Безопасные 

условия обучения 

2. Практиковать проведение 

однодневных походов с 

воспитанниками Центра 

«Звезда» 

Постоянно  ПДО Безопасные 

условия обучения 

3. Проводить мониторинг 

состояния здоровья 

воспитанников согласно 

представленным 

медицинским справкам 

Постоянно  ПДО Безопасные 

условия обучения 

4. Принять активное участие в 

организации летнего отдыха 

воспитанников Центра 

«Звезда» 

Постоянно  Директор Улучшение 

здоровья и 

психологического 

уровня детей 

 

Административно-хозяйственная деятельность 

 

1. Косметический ремонт 

помещений Центра 

Ежегодно  Завхоз  

2. Работы по подогреву крыши 

на пристройке 

2018 Директор  

3. Капитальный ремонт 

раздевалки для девочек 

2019 Директор  

4. Отделка полов путей 

эвакуации в коридоре 

2020 Директор  

 
 


